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1. บทสรุปผู้บริหาร

[bookmark: _Hlk215424887]ลักษณะและความเป็นมาของธุรกิจ
ลักษณะกิจการ/ที่ตั้ง/จดทะเบียน/เริ่มกิจการเมื่อไหร่/ผลิตภัณฑ์อะไร/ใครคือผู้ก่อตั้ง/ลูกค้าของกิจการ/คู่แข่งขัน/จุดเด่นของกิจการ/เงินลงทุน/กู้เงินไหน/จำนวนเงินกู้/อัตราดอกเบี้ย/ยอดขายในปีที่ผ่านมา/มีกำไรสุทธิ/เพิ่มขึ้นหรือลดลงจากปีที่ผ่านมา

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนธุรกิจ
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ/เพื่อขออนุมัติสินเชื่อ/ต้องการใช้เงินเพื่อทำอะไร

โอกาสทางการตลาด
แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ/ปริมาณลูกค้าที่เพิ่มขึ้น/สภาพเศรษฐกิจที่ขยายตัว

กลยุทธ์การตลาดและการจัดการ
เน้นการคิดนวัตกรรมใหม่/การสร้างความแตกต่างในสินค้า/ราคาต่ำกว่าคู่แข่ง/ราคาสูงแต่มีคุณภาพที่เหนือกว่า/ทำเลที่ตั้ง/มี Connection/ต้นทุนต่ำ/เทคโนโลยีที่ทันสมัย/สะดวกและรวดเร็ว/มีบริการหลังการขาย/มีการรับประกัน/วัตถุดิบมีคุณภาพ/ความชำนาญของพนักงาน/แรงงานหาง่าย/ฝีมือดีกว่า/ต้นทุนทางการเงินที่ต่ำ/มีสัดส่วนการกู้น้อย/มีอัตรากำไรค่อนข้างสูง/มีสภาพคล่องทางการเงินสูง ฯลฯ

ข้อสรุปทางการเงิน
	      อธิบายถึงราคาขายสินค้า/ยอดขาย/รายรับ/รายจ่าย/กำไร ตั้งแต่เริ่มต้นดำเนินงาน ระยะเวลคืนทุนของกิจการ




2. ประวัติความเป็นมาของกิจการ

[bookmark: _Hlk215424975]1. ประวัติทั่วไป 
ชื่อกิจการ/ที่ตั้ง/โทร. /ทุนจดทะเบียน/เลขทะเบียน

2. การถือหุ้น
		รายชื่อผู้ถือหุ้น ตำแหน่ง และสัดส่วนการถือหุ้น
	ลำดับที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	จำนวนหุ้นที่ถือ    
(พันบาท)
	สัดส่วน (%)

	1
	น.ส. xxxxxxx xxxxxxxxxxxx
	เจ้าของกิจการ
	
	

	2
	น.ส. xxxxxxx xxxxxxxxxxxx
	เจ้าของกิจการ
	
	

	3
	นาย xxxxxxx xxxxxxxxxxxx
	เจ้าของกิจการ
	
	

	
	
	รวม
	
	100.00



3.ประวัติผู้บริหาร
(ชื่อ/อายุ/การศึกษา /ประสบการณ์ทำงาน/ผลงาน/ความสามารถที่โดดเด่น) 
น.ส. xxxxxxx xxxxxxxxxxxx อายุ 22 การศึกษา กำลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาอุตสาหการ
น.ส. xxxxxxx xxxxxxxxxxxx อายุ 21 การศึกษา กำลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาอุตสาหการ
นาย xxxxxxx xxxxxxxxxxxx อายุ 21 การศึกษา กำลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาอุตสาหการ

4.แรงจูงใจในการทำธุรกิจ หรือ ขยายกิจการ
(ธุรกิจมีอัตราการเจริญเติบโตสูง/มียอดขายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง/กำลังเป็นที่ต้องการของตลาด/กำลังการผลิตที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า/ผู้บริหารเป็นผู้มีประสบการณ์/ความชำนาญ/มีประวัติการติดต่อกับลูกค้าหรือผู้ผลิตเป็นเวลานาน/มีจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างจากคู่แข่ง)

5. ขั้นตอนการเริ่มดำเนินงาน
	ลำดับ
	รายการดำเนินงาน
	ระยะเวลาดำเนินงาน
	ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	4.
	
	
	

	5.
	
	
	

	6.
	
	
	

	
	รวมระยะเวลาทั้งสิ้น
	
	




3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรม แนวคิดธุรกิจและผลิตภัณฑ์

[bookmark: _Hlk215425082]1. สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรม
(อุตสาหกรรมนี้กำลังอยู่ในช่วงของการเติบโต/ตกต่ำ/ทรงตัว โดยคาดว่าแนวโน้มของอุตสาหกรรมจะมีการขยายตัว/หดตัว   การส่งเสริมของรัฐบาลส่งผลให้อุตสาหกรรมได้รับผลกระทบหรือไม่ อย่างไร)

2. แนวคิดในการทำธุรกิจ (จะทำธุรกิจใน Concept หรือแนวทางใด)
(ธุรกิจที่มีอนาคตดี สามารถให้ผลตอบแทนที่ดี ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ช่วยให้เกิดการจ้างงาน สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ธรรมชาติ   การตอบแทนสังคม การส่งเสริมวัฒนธรรม การทำกำไร)
	
3. แนวคิดผลิตภัณฑ์
(ลักษณะ รูปแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ  อาจแนบรูปภาพประกอบด้วย)

ภาพถ่ายสินค้า
	






	

ภาพถ่าย หรือตัวอย่างผลิตภัณฑ์ สินค้าขาย
ในกรณีที่มีภาพถ่าย รูปสินค้าตัวอย่าง หรือมีรายละเอียดจำนวนมาก 
ควรแยกไว้ในภาคผนวก

	










4. การวิเคราะห์สถานการณ์ เป้าหมาย (SWOT Analysis, Target)

[bookmark: _Hlk215425161]1. วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (ด้านการบริหารจัดการ, การตลาด, การผลิต, การเงิน)
	ลำดับ
	จุดแข็งของกิจการ (Strengths)

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	



	ลำดับ
	จุดอ่อนของกิจการ (Weaknesses)

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	



2. วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (ด้านการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย, สถานการณ์การแข่งขัน, สังคม, เทคโนโลยี, สภาพเศรษฐกิจ, กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ, กลุ่มผู้จำหน่าย เครือข่าย)
	ลำดับ
	โอกาส (Opportunities)

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	



	ลำดับ
	อุปสรรค (Treats)

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	





5. แผนการตลาด

1. ผลิตภัณฑ์/บริการ (แนบภาพประกอบพร้อมอธิบายโดยสังเขป)

2. ภาพรวมของตลาด
(มูลค่าการตลาดในเขตพื้นที่/คาดว่าจะมีความต้องการเพิ่มขึ้นมากน้อยแค่ไหน/คาดว่ากิจการจะสามารถสร้างยอดขายเท่าไหร่)
	
3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและตำแหน่งทางการแข่งขัน
(กลุ่มลูกค้าเป้าหมายรายใหญ่ 5 อันดับแรก   ลูกค้าหลักและพื้นที่เป้าหมาย)
	ลำดับที่
	ชื่อลูกค้า
	มูลค่าขาย/ปี(บาท)

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	



4. คู่แข่งขัน และการเข้ามาของคู่แข่ง
(คู่แข่ง/การวิเคราะห์คู่แข่งทางตรงและทางอ้อม/การเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์/บริการกับคู่แข่งขัน /การวิเคราะห์จุดแข็ง/จุดอ่อน) 
	คู่แข่งที่สำคัญ ได้แก่
- 
- 
กิจการมีข้อได้เปรียบ คือ
- 
- 
กิจการมีข้อเสียเปรียบ คือ
- 
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการทางการตลาด
	สินค้า/บริการ
	ลักษณะเด่นของผลิตภัณฑ์

	1.
	

	2.
	

	3.
	



5. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์/บริการ    
(การออกแบบผลิตภัณฑ์ / การสร้างมูลค่าเพิ่ม/การสร้าง Brand / การสร้างภาพลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์/การออกแบบบรรจุภัณฑ์/การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ)
6. กลยุทธ์ด้านราคา    
(การกำหนดราคาขายและการเปรียบเทียบราคากับคู่แข่งขัน/ราคาขายของสินค้า/บริการ สูงกว่า/ต่ำกว่า/ใกล้เคียง คู่แข่ง/การให้ส่วนลดพิเศษ กรณีมีการซื้อสินค้า/บริการ จำนวนมาก/เป็น Package/การตั้งราคาโดยวิธี ต้นทุน บวกด้วยกำไรที่ต้องการ/ราคาตลาด/ตามคู่แข่ง)

7. กลยุทธ์ด้านการจัดจำหน่าย
(ช่องทางการกระจายสินค้า/บริการส่งสินค้า/ให้บริการถึงบ้าน  ขายหน้าร้าน  ออกงานแสดงสินค้า/ขายส่ง/ขายปลีก ผ่านตัวแทนจำหน่าย ร้านค้าปลีก/ส่ง ใช้ระบบเครือข่าย/มีหน่วยรถเคลื่อนที่/ E-Commerce / การสั่งซื้อทางโทรศัพท์ )
	
8. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด
(การโฆษณา/การประชาสัมพันธ์/การส่งเสริมการขาย)
	
9. การพยากรณ์ยอดขาย
(การประมาณการยอดขายรายเดือน)
	สินค้า/บริการ
	ประมาณการยอดขาย (ชิ้น)

	
	ปีที่ 1
	2
	3
	4
	5

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	



10. งบประมาณด้านการตลาด
	รายการ
	บาท/เดือน
	บาท/ปี

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	รวม
	
	



6.แผนการผลิต/การจัดจำหน่าย/การให้บริการ
[bookmark: _Hlk215425403]1. กระบวนการผลิตสินค้า/บริการ
(เขียนในรูปแบบผังการไหล หรือ อธิบายเป็นข้อๆ ก็ได้)

	



						
	



	
	


	
	


	
	


		
	


		
	




[bookmark: _Hlk215425410]2. การลงทุนในทรัพย์สินที่ใช้ในกิจการ  
· ที่ดิน ที่ตั้งโรงงาน/สำนักงาน/ร้านค้า
เนื้อที่        ไร่         งาน        ตร.วา มีขนาดกว้าง          เมตร  ยาว          เมตร  
เป็นกรรมสิทธิ์ของ …     		
ตั้งอยู่ที่ ต.		อ.		จ.	      
ซื้อมาราคา…	  	บาท ราคาประเมิน	 	 บาท	
เช่าระยะเวลา	   ปี วันเริ่มสัญญาเช่า…		อัตราค่าเช่า		บาท/เดือน/ปี
ติดภาระจำนองกับธนาคาร…			วงเงิน			บาท
· อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
อาคาร …		ขนาดกว้าง … เมตร  ยาว …  เมตร สูง … ชั้น  
รวมพื้นที่ใช้สอย …  ตร.เมตร ลักษณะการใช้สอยเป็น ตึกแถว/โรงงานมีผนัง/โรงงานเปิดโล่ง/อาคารเดี่ยวมีบริเวณ/มี่รั้วรอบ ราคาค่าก่อสร้าง  		บาท
· แผนที่ตั้งกิจการ


· เครื่องจักรและอุปกรณ์					(หน่วย : บาท)
	รายการ
	จำนวนหน่วย
	ราคา/หน่วย
	รวม
	แหล่งที่ซื้อ

	1. 
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	



· ยานพาหนะ    							(หน่วย : บาท)
	รายการ
	รุ่น
	จำนวนหน่วย
	ราคา/หน่วย
	รวม

	1. 
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	


คาดว่าจะสามารถก่อสร้างและดำเนินการติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์แล้วเสร็จ พร้อมเปิด
ดำเนินงาน/เริ่มดำเนินงาน ได้ประมาณเดือน …

[bookmark: _Hlk215425419]3. วัตถุดิบ/สินค้า/วัสดุบริการ  
	รายการ
	แหล่งซื้อ
	ราคา/หน่วย
(บาท)
	ระยะเวลาสั่งซื้อ(วัน)
	การชำระเครดิต..วัน/เงินสด

	1. 
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	



การจัดซื้อ (วัตถุดิบ/สินค้า/วัสดุบริการ)
(จะสั่งซื้อครั้งละ มาก ๆ/น้อย ๆ เพื่อให้ ต้นทุนการขนส่งต่อหน่วยต่ำและได้ราคาพิเศษ/เพื่อลดภาระการเก็บสต๊อก/เพื่อให้สินค้ามีการหมุนเวียนเร็ว โดยการสั่งซื้อจะใช้วิธี โทรศัพท์/ติดต่อทาง E-mail /ให้ผู้ขายนำมาส่งให้ถึงที่ โดยใช้เวลา…)

[bookmark: _Hlk215425424]4. บรรจุภัณฑ์  
(วัสดุประเภทไหน/สามารถหาซื้อได้ทั่วไป/สั่งทำเป็นลักษณะเฉพาะตัว/มีเอกลักษณ์พิเศษ ช่วยให้สินค้าดูดี มีมาตรฐาน/สามารถนำไปใช้ประโยชน์อย่างอื่นได้อีกหลังจากใช้สินค้าหมดแล้ว  เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์/สามารถทำให้ผู้บริโภคจดจำตราสินค้าได้ง่าย ฯลฯ)
	


7. การคำนวณต้นทุนสินค้า/ต้นทุนการให้บริการ 

[bookmark: _Hlk215425507]1. ต้นทุนวัตถุดิบ/วัสดุสำหรับบริการ	(ต่อเดือน)
ผลิตภัณฑ์ที่ 1	…							(หน่วย : บาท)
	รายการวัตถุดิบ/วัสดุบริการ(หน่วย)
	ปริมาณที่ใช้
	ราคา/หน่วย
	รวม

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	รวมต้นทุนวัตถุดิบ/เดือน
	


ต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วย = (ต้นทุนวัตถุดิบ, วัสดุบริการทั้งหมด /ปริมาณผลิตทั้งหมด) =     บาท

ผลิตภัณฑ์ที่ 2	…						(หน่วย : บาท)
	รายการวัตถุดิบ/วัสดุบริการ(หน่วย)
	ปริมาณที่ใช้
	ราคา/หน่วย
	รวม

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	รวมต้นทุนวัตถุดิบ/เดือน
	


ต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วย = (ต้นทุนวัตถุดิบ,วัสดุบริการทั้งหมด /ปริมาณผลิตทั้งหมด) =     บาท

[bookmark: _Hlk215425513]2. ต้นทุนแรงงาน	(ต่อเดือน)                 				(หน่วย : บาท)
	รายการผลิตภัณฑ์
	จำนวนพนักงาน(คน)
	ค่าจ้าง/คน/เดือน
	รวมค่าแรง/เดือน
	ค่าแรง/หน่วย

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	


ต้นทุนค่าแรงต่อหน่วย = (ต้นทุนค่าแรงต่อผลิตภัณฑ์ /ปริมาณผลิตทั้งหมดต่อผลิตภัณฑ์)




[bookmark: _Hlk215425524]3. ค่าใช้จ่ายในโรงงาน/ในสถานบริการ (ต่อเดือน)			(หน่วย : บาท)
	รายการค่าใช้จ่าย
	ส่วนผันแปร
	ส่วนคงที่
	รวม

	1. เงินเดือนพนักงานฝ่ายผลิต/บริการ
	
	
	

	2. ค่าขนส่ง
	
	
	

	3. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง
	
	
	

	4. ค่าไฟฟ้า
	
	
	

	5. ค่าน้ำประปา
	
	
	

	6. ค่าบำรุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องจักร
	
	
	

	7. ค่าสวัสดิการพนักงาน/คนงาน
	
	
	

	8. ค่าเช่าโรงงาน/สถานบริการ
	
	
	

	9. ค่าใช้จ่ายโรงงาน/สถานบริการ อื่น ๆ
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	
	


	
การปันส่วนค่าใช้จ่ายให้แต่ละผลิตภัณฑ์ใช้วิธี แบ่งตามสัดส่วนของยอดขาย/แบ่งตามปริมาณสินค้า/บริการ ที่ผลิต/ใช้ไปจริง / แบ่งเท่า ๆ กัน  เนื่องจาก …
ซึ่งสามารถคำนวณค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ ได้ดังนี้
· ผลิตภัณฑ์ที่ 1. … ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย =			บาท
· ผลิตภัณฑ์ที่ 2. … ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย =			บาท
· ผลิตภัณฑ์ที่ 3. … ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย =			บาท
[bookmark: _Hlk215425544]4. สรุปต้นทุนสินค้า/ต้นทุนการให้บริการ	ต่อหน่วย			(หน่วย : บาท)
	รายการผลิตภัณฑ์
	วัตถุดิบ
	ค่าแรง
	ค่าใช้จ่าย
	รวม

	1. 
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	





8. แผนการบริหารจัดการ

[bookmark: _Hlk215425555]1. โครงสร้างองค์กร และหน้าที่ความรับผิดชอบ
นางสาว C
นางสาว D
นาย E
นายA

นางสาว B









	A.
	ชื่อ
	

	
	ตำแหน่ง
	

	
	หน้าที่ความรับผิดชอบ
	



[bookmark: _Hlk215425560]2. โครงสร้างเงินเดือน							(หน่วย : บาท)
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนเฉลี่ย
	รวม

	ฝ่ายบริหาร

	
	
	
	

	
	
	
	

	รวม
	

	ฝ่ายการตลาด

	
	
	
	

	
	
	
	

	รวม
	

	ฝ่ายผลิต/บริการ

	
	
	
	

	
	
	
	

	รวม
	





[bookmark: _Hlk215425567]3. จุดเด่นด้านการบริหารจัดการ
(คน / ประสบการณ์/ระบบ / ความคล่องตัว/ความยืดหยุ่น / การตัดสินใจ)
	

[bookmark: _Hlk215425574]4. งบประมาณด้านการบริหารจัดการ
	รายการ
	บาท/เดือน
	บาท/ปี

	1. เงินเดือนผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สำนักงาน*
	
	

	2. ค่าวัสดุสำนักงาน
	
	

	3. ค่าเช่าสำนักงาน
	
	

	4. ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ
	
	

	5. ค่าสวัสดิการพนักงาน
	
	

	6. ค่าน้ำมันยานพาหนะ
	
	

	7. ค่าโทรศัพท์
	
	

	8. ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด
	
	

	9. อื่น ๆ
	
	

	รวม
	
	


*นำมาจากตารางโครงสร้างเงินเดือน






9. แผนการเงิน

[bookmark: _Hlk215425585]1. เงินลงทุนในโครงการและแหล่งที่มาของเงินลงทุน
(เงินลงทุนทั้งสิ้น/ เป็นทุนของกิจการเอง /เป็นเงินกู้ ระยะสั้น/ระยะยาว จากสถาบันการเงิน เพื่อนำมาใช้เป็น เงินทุนหมุนเวียน/ เพื่อลงทุนในที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักรอุปกรณ์/มีหลักประกันเงินกู้ คืออะไร/มูลค่าเท่าไหร่ ดังแสดงในเอกสารประกอบแผนการเงิน)
	
[bookmark: _Hlk215425590]2. จุดเด่นทางการเงิน
(ต้นทุนทางการเงิน สูง/ปานกลาง/ต่ำ/อัตราส่วนกำไรขั้นต้น สูง/ปานกลาง/ต่ำ /สภาพคล่องทางการเงิน สูง/ปานกลาง/ต่ำ  /ภาระทางการเงิน สูง/ปานกลาง/ต่ำ )



10. แผนการดำเนินงาน (Action Plan)

	Action
	ปี 2561

	
	Jan
	Feb
	Mar
	Apr
	May
	Jun
	Jul
	Aug
	Sep
	Oct
	Nov
	Dec

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





11. แผนฉุกเฉิน

(แนวทางการแก้ปัญหา กรณีที่กิจการไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ยอดขายลดลง ต้นทุนของสินค้า/บริการ สูงกว่าวัตถุดิบขาดแคลน มีคู่แข่งขันจำนวนมาก ทำให้ต้องแข่งกันตัดปัญหาเรื่องการบริหารงาน หุ้นส่วน  สินค้า/บริการ ถูกลอกเลียนแบบ ภาวะเศรษฐกิจ หรือภาวะอุตสาหกรรมโดยรวมตกต่ำ ) 








































ภาคผนวก

